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lkjka'k% orZeku leh{kk 'kksèk vkys[k mÙkj çns'k ds xzkeh.k vkSj 'kgjh {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku ds çHkkoksa ,oa pqukSfr;ksa dk 

fo'ys"k.k djrk gS] ftlesa ç;kxjkt tuin dks fo'ks"k lanHkZ ds :i esa pquk x;k gSA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa [kqnjk {ks= dk 

;ksxnku yxHkx 10 çfr'kr gS rFkk ;g lcls cM+k jkstxkj l̀tudrkZ {ks= gSA mÙkj çns'k ns'k dk lokZfèkd tula[;k okyk jkT; 

gksus ds dkj.k ;gk¡ ds miHkksäk O;ogkj] forj.k lajpuk] vkSj [kqnjk çfrLièkkZ vR;ar egRoiw.kZ gSA bl vè;;u esa iwoZ esa fd, x, 

'kksèk dk;ks± dk O;ofLFkr leh{kk ,oa esVk&fo'ys"k.k fd;k x;k gSA 'kksèk esa çdkf'kr lkfgR; dk xq.kkRed ,oa ek=kRed fo'ys"k.k 

dj ;g fu"d"kZ fudkyk x;k gS fd xzkeh.k {ks=ksa esa vi;kZIr vkiwÆr Jà[kyk] detksj dksYM LVksjst volajpuk] vf'k{kk rFkk fuEu 

vk; Lrj çeq[k ckèkk,¡ gSa] tcfd 'kgjh {ks=ksa esa rhoz çfrLièkkZ] Ã&d‚elZ dk c<+rk ncko vkSj mPp fdjk;k çeq[k pqukSfr;k¡ gSaA 

vè;;u ls ;g Hkh Kkr gksrk gS fd ç;kxjkt tuin esa ikjaifjd fdjkuk nqdkuksa ls ysdj vkèkqfud e‚y] fMftVy Hkqxrku vkSj 

laxfBr [kqnjk Lo:i rsth ls fodflr gks jgk gSA ;g leh{kk 'kksèkdrkZvksa] uhfr fuekZrkvksa vkSj O;olk; çcaèkdksa ds fy, mi;ksxh 

fn'kk&funsZ'k çnku djrh gSA 

dqathHkwr “kCn& [kqnjk foi.ku] xzkeh.k foi.ku] 'kgjh foi.ku] ç;kxjkt] mÙkj çns'k] miHkksäk O;ogkj] laxfBr [kqnjk] Ã&d‚elZ A  

1-1 i`"BHkwfe vkSj çklafxdrk& Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa [kqnjk O;kikj ,d çeq[k LraHk gSA Hkkjr ljdkj ds vkÆFkd losZ{k.k 

2023&24 ds vuqlkj] [kqnjk {ks= ns'k dh ldy ?kjsyw mRikn dk yxHkx 10 çfr'kr fgLlk gS vkSj ;g yxHkx 4-5 djksM+ yksxksa 

dks çR;{k ,oa vçR;{k jkstxkj çnku djrk gSA mÙkj çns'k] tks ns'k dh lokZfèkd tula[;k ¼yxHkx 24 djksM+½ okyk jkT; gS] 

[kqnjk cktkj ds –f"Vdks.k ls vR;ar egRoiw.kZ gSA jkT; esa laxfBr ,oa vlaxfBr nksuksa çdkj ds [kqnjk Lo:i lgvfLrRo esa gSaA 

ç;kxjkt ¼iwoZ esa bykgkckn½ mÙkj çns'k dk ,d çeq[k ,sfrgkfld] èkkÆed vkSj 'kS{kf.kd 'kgj gS] tks rhu ufn;ksa ¼xaxk] ;equk vkSj 

ikSjkf.kd ljLorh½ ds laxe ij fLFkr gSA ;gk¡ dk miHkksäk oxZ vR;ar fofoèk gS ftlesa Nk=] rhFkZ;k=h] LFkkuh; fuoklh vkSj 

çoklh Jfed lfEefyr gSaA 

ç;kxjkt tuin ds xzkeh.k ,oa 'kgjh nksuksa {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku dh lajpuk] xfr'khyrk vkSj pqukSfr;k¡ vyx&vyx 

gSa] ftudk vè;;u vko';d gSA 

1-2 mís'; vkSj vè;;u ds mís';& bl leh{kk vè;;u ds çeq[k mís'; fuEufyf[kr gSa% ¼1½ mÙkj çns'k ds xzkeh.k vkSj 

'kgjh {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku dh orZeku fLFkfr dk vkdyu djuk( ¼2½ ç;kxjkt tuin ds fo'ks"k lanHkZ esa [kqnjk foi.ku ds 

çHkkoksa dk fo'ys"k.k djuk( ¼3½ xzkeh.k ,oa 'kgjh {ks=ksa esa vkus okyh çeq[k pqukSfr;ksa dh igpku djuk( ¼4½ Ã&d‚elZ] fMftVy 

Hkqxrku vkSj vkèkqfud [kqnjk çk:iksa ds çHkko dk ewY;kadu djuk( ¼5½ iwoZ 'kksèk dk;ks± dk esVk&fo'ys"k.k dj uhfrxr lq>ko çLrqr 

djukA ;g vè;;u mu 'kksèkdrkZvksa ds fy, fo'ks"k :i ls mi;ksxh gS tks Hkkjrh; [kqnjk {ks= ds lkekftd&vkÆFkd igyqvksa ij 

dk;Z dj jgs gSaA 

1-3 'kksèk ç'u vkSj ifjdYiuk& bl leh{kk vè;;u esa fuEufyf[kr 'kksèk ç'uksa dk mÙkj [kkstus dk ç;kl fd;k x;k gS% 

¼i½ mÙkj çns'k ds xzkeh.k vkSj 'kgjh {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku dh lajpuk esa D;k çeq[k varj gSa\ ¼ii½ ç;kxjkt tuin esa laxfBr 

vkSj vlaxfBr [kqnjk {ks= dh Hkwfedk D;k gS\ ¼iii½ xzkeh.k {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku dh çeq[k ckèkk,¡ dkSu&lh gSa\ ¼iv½ 'kgjh {ks=ksa esa 
Ã&d‚elZ us ikjaifjd [kqnjk O;kikj dks dSls çHkkfor fd;k gS\ 'kksèk ifjdYiuk ds vuqlkj] xzkeh.k {ks=ksa esa vi;kZIr volajpuk 

vkSj fuEu vk; ds dkj.k [kqnjk foi.ku dk fodkl vo#) gS] tcfd 'kgjh {ks=ksa esa fMftVyhdj.k vkSj çfrLièkkZ ds dkj.k cktkj 

dh lajpuk esa rhoz ifjorZu gks jgk gSA 

2- lkfgR; losZ{k.k& Hkkjrh; [kqnjk {ks= ij vusd fo}kuksa us egRoiw.kZ 'kksèk dk;Z fd;k gSA dqekj vkSj ik.Ms; ¼2020½ us 

vius vè;;u esa Li"V fd;k fd Hkkjrh; [kqnjk cktkj dk vkdkj 2025 rd 1-3 fVªfy;u vesfjdh M‚yj rd igq¡pus dh laHkkouk 

gSA mUgksaus crk;k fd laxfBr [kqnjk dk fgLlk dsoy 8&10 çfr'kr gS] tcfd 'ks"k cktkj ikjaifjd fdjkuk nqdkuksa] Lo.kZdkjksa 

vkSj LFkkuh; O;kikfj;ksa ds ikl gSA Hkkjr esa [kqnjk {ks= ds fodkl esa ,QMhvkÃ uhfr 2016 ds ckn ds lqèkkjksa us egRoiw.kZ Hkw fedk 

fuHkkÃ gSA oekZ ,oa Çlg ¼2019½ us mÙkj çns'k ds lanHkZ esa vè;;u dj ik;k fd jkT; esa miHkksäkvksa dh ekfld vk; dk 60&70 

çfr'kr [kk| inkFkks± ij O;; gksrk gS] tks çkFkfed [kqnjk cktkj dh çeq[krk dks n'kkZrk gSA xzkeh.k {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku ij 

fd, x, 'kksèkksa esa ;g ik;k x;k gS fd fdlkuksa vkSj NksVs mRikndksa dks vius mRikn cspus ds fy, fcpkSfy;ksa ij fuHkZj jguk 

iM+rk gS] ftlls mudh vk; dk ,d cM+k fgLlk de gks tkrk gSA 'kekZ ¼2018½ us ç;kxjkt ¼rRdkyhu bykgkckn½ ds miHkksäk 

O;ogkj ij vè;;u dj ;g fu"d"kZ fudkyk fd ;gk¡ ds miHkksäk ewY;&laosnu'khy gSa vkSj czkaM ds çfr eè;e Lrj dh tkx:drk 

j[krs gSaA mUgksaus ik;k fd efgyk miHkksäk iq#"kksa dh rqyuk esa vfèkd ferO;;h [kjhnkjh djrh gSaA xqIrk ,oa feJk ¼2021½ us mÙkj 

çns'k ds 'kgjh {ks=ksa esa Ã&d‚elZ ds çHkko dk vè;;u fd;kA muds vuqlkj] dksfoM&19 egkekjh ds ckn y[kuÅ] dkuiqj] 

okjk.klh] ç;kxjkt tSls çeq[k 'kgjksa esa v‚uykbu 'k‚Çix esa 250 çfr'kr dh o`f) ntZ dh xÃA vest+u] f¶yidkVZ vkSj eh'kks 

tSlh daifu;ksa us bu 'kgjksa esa viuh fMyhojh usVodZ dk rsth ls foLrkj fd;k gSA 

Çlg ¼2022½ us ç;kxjkt ds Fkksd vkSj [kqnjk cktkjksa ij vè;;u djrs gq, crk;k fd 'kgj ds çeq[k cktkj tSls dVjk] 

pkSd] flfoy ykbUl vkSj uSuh {ks= esa [kqnjk nqdkuksa dh la[;k ?kV jgh gS vkSj budk LFkku laxfBr fjVsy vkmVysV~l ys jgs gSaA 

varjkZ"Vªh; ifjçs{; esa Hkh [kqnjk foi.ku ij vusd vè;;u miyCèk gSaA dksVyj ,oa dsyj ¼2016½ us vius çfl) foi.ku xzaFk esa 

crk;k fd fodkl'khy ns'kksa esa [kqnjk {ks= dk fodkl dÃ dkjdksa tSls vk; Lrj] 'kgjhdj.k] fMftVy volajpuk] ljdkjh uhfr;ksa 

vkSj lkekftd lkaL—frd dkjdksa ij fuHkZj djrk gSA jseaM ¼2010½ us ÞThe Future of RetailingÞ esa dgk fd fMftVy rduhd 
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us [kqnjk {ks= esa Økafrdkjh ifjorZu yk, gSaA Hkkjr ds lanHkZ esa vusd 'kksèkdrkZvksa us mYys[k fd;k gS fd vkèkkj dkMZ] tuèku 

[kkrk] fMftVy bafM;k vfHk;ku vkSj eksckby o‚ysV us xzkeh.k {ks=ksa esa Hkh fMftVy Hkqxrku dks c<+kok fn;k gSA tula[;k] vk;] 

thou'kSyh] lkaL—frd ewY; vkSj f'k{kk dk Lrj miHkksäk O;ogkj dks çHkkfor djus okys çeq[k dkjd gSaA tks'kh vkSj frokjh 

¼2023½ us mÙkj çns'k ds xzkeh.k {ks=ksa esa miHkksäk larqf"V ij vè;;u dj ik;k fd xzkeh.k miHkksäk nqdkunkj ds lkFk O;fäxr 

lacaèk dks vR;fèkd egRo nsrs gSa] tcfd 'kgjh miHkksäk vfèkd oLrqfu"B ekunaMksa tSls ewY;] xq.koÙkk] czkaM vkSj lsok ij è;ku nsrs 

gSaA ;g varj [kqnjk foi.ku j.kuhfr;ksa dks fodflr djus esa vR;ar egRoiw.kZ gSA vxzoky ¼2017½ us ç;kxjkt ds ek?k esys vkSj 

dqaHk esys tSls èkkÆed vk;kstuksa ds nkSjku [kqnjk O;kikj ij vè;;u fd;k vkSj ik;k fd bu vk;kstuksa ds nkSjku LFkkuh; O;kikfj;ksa 

dh vk; esa 200&300 çfr'kr dh o`f) gksrh gSA ;g ç;kxjkt dh vuwBh lkekftd&vkÆFkd fo'ks"krk gS tks bls vU; 'kgjksa ls 

vyx djrh gSA 

3- 'kksèk i)fr& çLrqr leh{kk vè;;u esa f}rh;d vk¡dM+ksa ds O;ofLFkr ladyu] oxÊdj.k vkSj fo'ys"k.k dh i)fr 

viukÃ xÃ gSA 'kksèk lkexzh ds lzksrksa esa ;wthlh&ds;j lwphc) tuZYl] Ldksil ,oa osc v‚Q lkbal baMsDLM if=dkvksa esa çdkf'kr 

'kksèk vkys[k] Hkkjr ljdkj ds vkÆFkd losZ{k.k] uhfr vk;ksx ds çfrosnu] ukckMZ ds xzkeh.k cSaÇdx ,oa fodkl lacaèkh fjiksV~lZ] mÙkj 

çns'k ljdkj ds vkS|ksfxd ,oa O;kikj funs'kky; ds vk¡dM+s] jk"Vªh; uewuk losZ{k.k laxBu ds losZ{k.k] ç;kxjkt tuin dh 

tux.kuk 2011 ,oa 2021 ds vk¡dM+s] vkSj ftyk lkaf[;dh dk;kZy; ds çdk'ku lfEefyr gSaA 'kksèk vofèk 2015 ls 2025 rd ds 

çdk'kuksa dks lfEefyr fd;k x;k gSA p;fur 'kksèk i=ksa esa dhoMZ tSls Þ[kqnjk foi.kuÞ] Þxzkeh.k foi.kuÞ] Þ'kgjh foi.kuÞ] ÞmÙkj 

çns'kÞ] Þç;kxjktÞ] ÞmiHkksäk O;ogkjÞ] Þ,Q,elhthÞ] ÞÃ&d‚elZÞ] ÞvkiwÆr Jà[kykÞ vkfn dk mi;ksx dj [kkst dh xÃA 

esVk&fo'ys"k.k ds fy, p;fur vè;;uksa ds ifj.kkeksa dk ekudhdj.k fd;k x;kA 60 çeq[k 'kksèk i=ksa vkSj fjiksVks± dh igpku dh 

xÃ] ftuesa ls 30 lokZfèkd çklafxd vè;;uksa dks vafre fo'ys"k.k ds fy, pquk x;kA lfEefyr vè;;uksa ds p;u ds fy, 

fuEufyf[kr ekunaM viuk, x,% ¼d½ vè;;u dk fo"k; Hkkjrh; [kqnjk foi.ku] fo'ks"kdj mÙkj çns'k ,oa ç;kxjkt ls lacafèkr gks( 

¼[k½ vè;;u 2015 ds ckn çdkf'kr gqvk gks( ¼x½ vè;;u esa xzkeh.k vkSj 'kgjh nksuksa {ks=ksa ij è;ku fn;k x;k gks( vkSj ¼?k½ 

vè;;u esa ek=kRed ;k xq.kkRed vk¡dMa+s miyCèk gksaA çR;sd p;fur vè;;u ls çeq[k fu"d"kZ] i)fr] uewuk vkdkj vkSj 

HkkSxksfyd {ks= dks ,d= dj ,d rqyukRed lkj.kh rS;kj dh xÃA vk¡dM+ksa ds fo'ys"k.k ds fy, xq.kkRed ,oa ek=kRed nksuksa 

fofèk;ksa dk ç;ksx fd;k x;kA xq.kkRed fo'ys"k.k esa fo"k;&oLrq fo'ys"k.k }kjk çeq[k fo"k;ksa] pqukSfr;ksa vkSj voljksa dh igpku dh 

xÃA ek=kRed fo'ys"k.k esa çfr'kr] vkSlr] vkSj rqyukRed lwpdkadksa dk ç;ksx fd;k x;kA p;fur vè;;uksa ds fu"d"kks± dh 

rqyuk dj lkekU; çof̀Ùk;ksa vkSj fopyuksa dh igpku dh xÃA blds vfrfjä] ç;kxjkt tuin ds lanHkZ esa miyCèk lkaf[;dh; 

vk¡dM+ksa tSls tula[;k] lk{kjrk nj] 'kgjhdj.k dk Lrj] cSaÇdx lqfoèkk] baVjusV dusfDVfoVh vkfn dk fo'ys"k.k fd;k x;kA bl 

leh{kk esa uSfrd ekudksa dk iw.kZ ikyu fd;k x;k gS vkSj lHkh lzksrksa dk mfpr Js; fn;k x;k gSA 

4- iwoZ 'kksèk dk;ks± dk leh{kkRed fo'ys"k.k& iwoZ 'kksèk dk;ks± ds fo'ys"k.k ls dÃ egRoiw.kZ rF; lkeus vkrs gSaA çFke] 

vfèkdka'k 'kksèk dk;ks± us [kqnjk {ks= ds fodkl dks dsoy vkÆFkd –f"Vdks.k ls ns[kk gS] tcfd lkekftd&lkaL—frd igyqvksa dh 

mis{kk dh xÃ gSA f}rh;] vfèkdka'k vè;;u egkuxjksa ;k jkT; Lrj ij dsafær gSa] tcfd tuin Lrj ¼fo'ks"kdj ç;kxjkt tSls 

eè;e vkdkj ds 'kgjksa½ ij i;kZIr 'kksèk miyCèk ugÈ gSA rr̀h;] vfèkdka'k 'kksèk losZ{k.k vkèkkfjr gSa ftuesa çfrfØ;k iwokZxzg dh 

laHkkouk jgrh gSA prqFkZ] le; Jà[kyk vk¡dM+ksa dh deh ds dkj.k nh?kZdkfyd çof̀Ùk;ksa dk fo'ys"k.k lhfer gSA iape] vfèkdka'k 

vè;;uksa esa vlaxfBr [kqnjk {ks= ij è;ku dsafær ugÈ fd;k x;k gS] tcfd Hkkjr esa 90 çfr'kr [kqnjk O;kikj vlaxfBr {ks= esa gh 

gksrk gSA fo'ys"k.k ls ;g Hkh Li"V gksrk gS fd fofHkUu 'kksèkdrkZvksa ds fu"d"kks± esa dqN erHksn Hkh gSaA 

mnkgj.k ds fy,] dqN 'kksèkdrkZ Ã&d‚elZ dks xzkeh.k {ks=ksa ds fy, ojnku ekurs gSa] tcfd vU; bls ikjaifjd O;kikj 

ds fy, [krjk ekurs gSaA dqekj ¼2021½ ds vuqlkj Ã&d‚elZ us xzkeh.k miHkksäkvksa dks O;kid fodYi miyCèk djk, gSa] ijarq oekZ 

¼2022½ dk er gS fd fMftVy lk{kjrk dh deh ds dkj.k xzkeh.k {ks=ksa esa Ã&d‚elZ dk ykHk lhfer gSA blh çdkj] laxfBr 

[kqnjk ¼Organized Retail½ ds foLrkj ds lacaèk esa Hkh fofHkUu er gSaA dqN 'kksèkdrkZ ekurs gSa fd laxfBr [kqnjk ds foLrkj ls 

jkstxkj l̀tu] xq.koÙkk fu;a=.k vkSj miHkksäk tkx:drk esa o`f) gksxh] tcfd vU; ekurs gSa fd ;g ikjaifjd fdjkuk nqdkunkjksa 

dks cckZn djsxkA ç;kxjkt tSls 'kgj esa ;g }a} vfèkd Li"V :i ls ns[kk tk ldrk gSA 'kksèk i)fr ds –f"Vdks.k ls Hkh dÃ 

lhek,¡ ns[kh xÃ gSaA vfèkdka'k vè;;u çkFkfed losZ{k.k ij vkèkkfjr gSa ftuesa uewuk vkdkj NksVk ¼100&500 mÙkjnkrk½ gS] ftlls 

ifj.kkeksa dk lkekU;hdj.k lhfer jgrk gSA vusd vè;;uksa esa lkaf[;dh; ijh{k.kksa dk mfpr mi;ksx ugÈ fd;k x;k gSA vuqnSè;Z 

vè;;u dh deh ds dkj.k dkj.k&çHkko lacaèk LFkkfir djuk dfBu gSA ikj&lkaL—frd vè;;u dk Hkh vHkko gSA lkFk gh] 

dksfoM&19 egkekjh ds ckn ds cnykoksa ij fof'k"V vè;;u vHkh lhfer gSaA bu lhekvksa ds ckotwn] iwoZ 'kksèk dk;ks± us [kqnjk 

foi.ku ds fofHkUu igyqvksa dks le>us esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gS vkSj Hkfo"; ds 'kksèk ds fy, ,d Bksl vkèkkj çnku fd;k gSA 

5- ifjppkZ& iwoZ 'kksèk dk;ks± ds esVk&fo'ys"k.k ls dqN egRoiw.kZ fu"d"kZ lkeus vkrs gSaA çFke] mÙkj çns'k ds xzkeh.k vkSj 

'kgjh {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku dh lajpuk esa Li"V vlekurk gSA xzkeh.k {ks=ksa esa 95 çfr'kr ls vfèkd [kqnjk O;kikj vlaxfBr {ks= 

esa gS] tcfd 'kgjh {ks=ksa esa laxfBr [kqnjk dk fgLlk rsth ls c<+ jgk gSA ç;kxjkt 'kgj esa fcx ckt+kj] fjyk;al Ýs'k] Lisalj*l] 

oh ekVZ tSls laxfBr [kqnjk vkmVysV~l LFkkfir gks pqds gSa] tcfd xzkeh.k {ks=ksa esa vHkh Hkh ikjaifjd fdjkuk nqdkusa çeq[k gS aA 

f}rh;] xzkeh.k {ks=ksa esa vkiwÆr J`a[kyk dh v{kerk ,d çeq[k leL;k gSA dksYM LVksjst] xksnke vkSj ifjogu dh deh ds dkj.k —

f"k mRiknksa dk 30&40 çfr'kr fgLlk u"V gks tkrk gSA r̀rh;] fMftVy Hkqxrku dk rsth ls foLrkj gks jgk gS] ijarq xzkeh.k {ks=ksa 

esa udn ysu&nsu vHkh Hkh çeq[k gSA ç;kxjkt tuin ds lanHkZ esa fo'ys"k.k ls dqN vuwBs rF; lkeus vkrs gSaA ;g 'kgj dqaHkesys] 

ek?k esys vkSj vusd èkkÆed vk;kstuksa dk dsaæ gS] tks ;gk¡ ds [kqnjk O;kikj dks çHkkfor djrs gSaA bu vk;kstuksa ds nkSjku vLFkk;h 

cktkj] Qsjhokys vkSj èkkÆed lkeku ds foØsrk vR;fèkd lfØ; gks tkrs gSaA blds vfrfjä] ç;kxjkt ,d çeq[k 'kS{kf.kd dsaæ 

gksus ds dkj.k ;gk¡ Nk=ksa dh la[;k vfèkd gS] tks ,d fof'k"V miHkksäk oxZ dk fuekZ.k djrh gSA 'kgj ds çeq[k cktkj {ks= tSls 

dVjk] pkSd] flfoy ykbUl] uSuh vkSj >wlh esa [kqnjk nqdkuksa dk ?kuRo vR;fèkd gSA gky ds o"kks± es a 'kgj ds ckgjh {ks=ksa esa 

'k‚Çix e‚y] eYVhIysDl vkSj czkaMsM 'kks:e dk fodkl gqvk gS] tks 'kgjhdj.k vkSj vk; òf) dk ladsr gSA 



 

ARYAVART SHODH VIKAS PATRIKA 
 

RNI TITLED NO. UPBIL04292 
RNI REG. NO. UPBIL/2014/66218    

I S S N  NO. - 2347  –  2944  (Print) 

e–I S S N  NO.-  2582 – 2454 (Online) 

Vol.-20, No.- I, Issues-39, YEAR- Jan.-March 2026 
 

                        187 ASVP PIF-9.805 /ASVS  Reg. No. AZM 561/2013-14 
 

6- fu"d"kZ& çLrqr leh{kk vè;;u ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd mÙkj çns'k ds xzkeh.k vkSj 'kgjh {ks=ksa esa [kqnjk foi.ku 

dh lajpuk] çHkko vkSj pqukSfr;k¡ Li"V :i ls fHkUu gSaA xzkeh.k {ks=ksa esa vi;kZIr volajpuk] de fMftVy lk{kjrk] fuEu vk; 

Lrj vkSj ikjaifjd [kjhnkjh dh vknrsa çeq[k pqukSfr;k¡ gSa] tcfd 'kgjh {ks=ksa esa Ã&d‚elZ dk c<+rk ncko] mPp fdjk;k] rhoz 

çfrLièkkZ vkSj miHkksäk vis{kkvksa esa o`f) çeq[k pqukSfr;k¡ gSaA ç;kxjkt tuin nksuksa çdkj dh pqukSfr;ksa dk laxe LFky gS] tgk¡ 

ikjaifjd vkSj vkèkqfud nksuksa çdkj ds [kqnjk Lo:i lgvfLrRo esa gSaA ljdkj dks xzkeh.k volajpuk esa fuos'k c<+kuk pkfg,] 

fMftVy lk{kjrk dk;ZØeksa dk foLrkj djuk pkfg, vkSj vlaxfBr [kqnjk {ks= dks laxfBr djus ds fy, lgdkjh e‚My dks 

c<+kok nsuk pkfg,A Hkfo"; esa vuqnSè;Z vè;;uksa] xq.kkRed 'kksèk vkSj tuin Lrj ds MsVk laxzg dh vko';drk gSA 

lanHkZ xzaFk lwph 

1- ih- dqekj vkSj vkj- ikaMs;] ÞHkkjr esa [kqnjk foi.ku% çòfÙk;k¡ vkSj pqukSfr;k¡]Þ bafM;u tuZy v‚Q ekdsZÇVx] [kaM 50] 

la[;k 3] i`"B 23&35] 2020- 

2- ,- oekZ vkSj ,l- Çlg] ÞmÙkj çns'k esa miHkksäk O;ogkj% [kqnjk {ks= dk ,d vè;;u]Þ baVjus'kuy tuZy v‚Q fctusl 

,aM eSustesaV] [kaM 14] la[;k 6] i`"B 112&125] 2019- 

3- vkj- 'kekZ] Þç;kxjkt esa miHkksäk O;ogkj% ,d vuqHkotU; vè;;u]Þ ç;kxjkt tuZy v‚Q lks'ky lkbalst] [kaM 12] 

la[;k 2] i`"B 45&58] 2018- 

4- ,l- xqIrk vkSj ih- feJk] ÞmÙkj çns'k esa 'kgjh [kqnjk O;kikj ij Ã&d‚elZ dk çHkko]Þ bafM;u tuZy v‚Q d‚elZ] [kaM 

74] la[;k 1] i`"B 78&92] 2021- 

5- oh- Çlg] Þç;kxjkt ds Fkksd vkSj [kqnjk cktkj% ,d HkkSxksfyd fo'ys"k.k]Þ tuZy v‚Q jhtuy MsoyiesaV] [kaM 8] la[;k 

4] i`"B 33&49] 2022- 

6- ih- dksVyj vkSj ds- dsyj] ekdsZÇVx eSustesaV] 15ok¡ laLdj.kA uÃ fnYyh% fi;lZu ,tqds'ku] 2016- 

7- ts- jseaM] Þ[kqnjk O;kikj dk Hkfo";% ,d fMftVy –f"Vdks.k]Þ gkoZMZ fctusl fjO;w] [kaM 88] la[;k 7] i`"B 65&73] 2010- 

8- ,e- tks'kh vkSj ,u- frokjh] ÞmÙkj çns'k ds xzkeh.k {ks=ksa esa miHkksäk larqf"V]Þ tuZy v‚Q :jy LVMht] [kaM 45] la[;k 

2] i`"B 89&104] 2023- 

9- ,l- vxzoky] Þç;kxjkt esa [kqnjk O;kikj ij èkkÆed i;ZVu dk çHkko]Þ bafM;u tuZy v‚Q VwfjTe LVMht] [kaM 5] 

la[;k 1] i`"B 12&27] 2017- 

10- Hkkjr ljdkj] vkÆFkd losZ{k.k 2023&24] foÙk ea=ky;] uÃ fnYyh] 2024- 

11- uhfr vk;ksx] ÞHkkjr esa [kqnjk {ks=% volj vkSj pqukSfr;k¡]Þ uÃ fnYyh% uhfr vk;ksx çdk'ku] 2022- 

12- ukckMZ] ÞHkkjr esa xzkeh.k foi.ku dh fLFkfr]Þ eqacÃ% ukckMZ] 2021- 

13- ,- dqekj] Þxzkeh.k Hkkjr esa Ã&d‚elZ% volj vkSj lhek,¡]Þ tuZy v‚Q fMftVy ekdsZÇVx] [kaM 9] la[;k 3] i`"B 56&71- 

14- vkj- oekZ] Þxzkeh.k Hkkjr esa fMftVy foHkktu% Ã&d‚elZ dks viukus dk ,d vè;;u]Þ bafM;u tuZy v‚Q baQ‚esZ'ku 

VsDuksy‚th] [kaM 18] la[;k 4] i`"B 102&115] 2022- 

15- ,l- frokjh] ÞfV;j&II 'kgjksa esa laxfBr [kqnjk O;kikj% ,d dsl LVMh]Þ baVjus'kuy tuZy v‚Q fjVsy eSustesaV] [kaM 

15] la[;k 2] i`"B 145&160] 2020- 

16- vkj- ;kno] ÞmÙkj çns'k esa ,Q,elhth forj.k% pqukSfr;k¡ vkSj j.kuhfr;k¡]Þ bafM;u tuZy v‚Q fMLVªhC;w'ku eSustesaV] 

[kaM 11] la[;k 3] i`"B 67&82] 2019- 

17- ,e- Çlg vkSj ,- iVsy] ÞHkkjr esa [kqnjk {ks= ij dksfoM&19 dk çHkko]Þ tuZy v‚Q fctusl jsftfy,al] [kaM 7] la[;k 2] 

i`"B 88&103] 2021- 

18- ih- f}osnh] Þxzkeh.k Hkkjr esa vkiwÆr Jà[kyk çcaèku]Þ bafM;u tuZy v‚Q y‚ftfLVDl] [kaM 13] la[;k 1] i`"B 34&48- 

19- ,u- 'kekZ] ÞHkkjr esa fMftVy Hkqxrku vkSj [kqnjk ifjorZu]Þ tuZy v‚Q Qkbusaf'k;y VsDuksy‚th] [kaM 6] la[;k 4] i`"B 

121&138] 2022- 

20- ,- feJk] ÞmÙkj çns'k ds 'kgjh cktkjksa esa czkaM tkx:drk]Þ bafM;u tuZy v‚Q czkaM eSustesaV] [kaM 14] la[;k 2] i`"B 

56&70] 2021- 

21- vkj- ds- JhokLro] ÞmÙkj çns'k esa 'khr HkaMkj.k volajpuk% ,d vè;;u]Þ tuZy v‚Q ,xzhdYpjy ekdsZÇVx] [kaM 19] 

la[;k 3] i`"B 78&92] 2020- 

22- ,l- ikaMs;] ÞmÙkj çns'k ds xzkeh.k foi.ku esa Lo;a lgk;rk lewgksa dh Hkwfedk]Þ tuZy v‚Q :jy MsoyiesaV] [kaM 41] 

la[;k 2] i`"B 145&160] 2022- 

23- oh- f=ikBh] ÞHkkjr esa miHkksäk laj{k.k dkuwu vkSj [kqnjk {ks=]Þ bafM;u tuZy v‚Q y‚ ,aM d‚elZ] [kaM 16] la[;k 1] 

i`"B 23&38] 2021- 

24- ,e- ds- tSu] ÞHkkjr esa gkbijyksdy [kqnjk O;kikj% mHkjrh çòfÙk;k¡]Þ tuZy v‚Q fjVsy buksos'ku] [kaM 8] la[;k 3] i`"B 

89&105] 2023- 

25- ,- lDlsuk] ÞmÙkj çns'k esa [kqnjk {ks= ij th,lVh dk çHkko]Þ bafM;u tuZy v‚Q VSDls'ku] [kaM 12] la[;k 4] i`"B 

67&82] 2019-vkj- pkSgku] ÞHkkjrh; [kqnjk O;kikj esa ,QMhvkÃ% uhfr vkSj çHkko]Þ tuZy v‚Q baVjus'kuy fctusl] [kaM 

17] la[;k 2] i`"B 134&149] 2020- 

26- ,l- Hkê] Þç;kxjkt ds ikjaifjd cktkj% ,d fojklr vè;;u]Þ bafM;u tuZy v‚Q dYpjy LVMht] [kaM 10] la[;k 1] 

i`"B 45&60] 2018- 

27- ,u- cktis;h] Þ'kgjh Hkkjr esa efgyk miHkksäk O;ogkj]Þ tuZy v‚Q tsaMj ,aM ekdsZÇVx] [kaM 7] la[;k 2] i`"B 78&93- 

***** 

 


